Almanya Lojistik Pazar Bilgi Notu

Avrupa'nin merkezinde yer alan Almanya, kitanin en biiyik ekonomisi ve en dnemli lojistik

merkezi olup diinya standartlarinda altyapi ve son teknoloji lojistik hizmetlerine sahiptir.

AB'nin cografi merkezi olan Almanya, onu Avrupa'daki lojistik merkezleri ve dagitim merkezleri
icin ideal bir konum haline getirmektedir. Avrupa'nin agik ara en blylik lojistik pazarina ve
Avrupa en gelismis ulasim altyapisina sahiptir. 82 milyondan fazla Almana, 9 komsu Ullkedeki
150 milyon tuketiciye ve yaklasik 500 milyon AB sakinine hizmet veren Almanya, bati ve dogu

Avrupa pazarlarina arasinda kdpri gorevi gormektedir.

Almanya havaalani, dis ve i¢ liman, tasimaciliga elverisli su kanallari ve demir yollari imkanlari
ile lojistik sektort bakimindan benzersiz bir konuma gelmis bulunmaktadir. Bu ¢ercevede
temel alt yapinin depolar, pazarlama ve dagitim tesisleri ve yik indirme bindirme tesisleri ile

de desteklendigi goriilmektedir.

AFC’de Dis Ticarette Kullanilan Tasima Sekilleri 20221

Bunun
Tasima Sekli Birim | Toplam | Almanya Sinir Otesi .
., Transit
Iel Teslim
Gonderim
alma
. 1000
Demir Yolu ton 358858 | 231890 | 48119 | 56756 |22092
; 1000
I¢ Su Yollar ton 182 448 | 44620 43748 | 84887 | 9193
. 1000
Deniz Yolu ton 274 886 4260 106 704 163922 X
Yurtici Tirlarin Karayolu 110001 5 0 9395 954 735| 55070 | 36111 | 1468
Tasimaciligl ton
Bir Onceki Yila Gore Degisim
Demir Yolu % 0,4 0 -1,6 -1,2 15,1
ic Su Yollari % -6,5 -3,8 -12,1 -3,8 -13,5
Deniz Yolu % -3,5 16,3 -7 -1,5 X
Yurtici Tirlarin K?rayolu % 15 1.4 6,1 5,7 3,6
Tasimaciligl
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Yik tasimaciligi, her tiirlii malin karayolu, demiryolu, su, hava veya boru hatti ile farkh yerler
arasinda tasinmasini igermektedir. Ham petroliin tasindigi boru hatlari ve hava tasimacilig,
yuk tasimaciliginda 6nemli bir rolii olmadigi igin yukaridaki istatistiklerde yer almamistir.

AFC’deki Ulagim Yollari (1000 kilometre)?

Aciklama/Tanim
(2.000 Km)

Gun/Ay | 2023 2022 2021 2020 2019

Yol Ag1 1 Ocak 229,6 229,6 229,7 229,8| 229,8

Bunun Dagilim

- Otoyol 1 Ocak 13,2 13,2 13,2 13,2 13,1
- Federal Yollar 1 Ocak 37,8 37,8 37,8 37,8 37,9
- Eyalet Yollari 1 Ocak 86,8 86,8 86,9 86,9 86,9
- Yerlesim Yeri 1 Ocak 91,8 91,8 91,8 91,8 91,9
Yollan
Demir Yollar: 31 Aralik --- 39,9 39,8 39,8 38,4
Su Yollan 31 Aralik --- 17,7 1,7 7,7 1,7
Ham Petrol Boru Hatt1 31 Aralik --- 2,4 24 2,4 2,4

Almanya, toplam uzunluklari 13.000 kilometreye varan otobanlari, birbirine uzak, stratejik
acidan 6nemli noktalari baglayan 38.000 kilometre uzunlugundaki ana yollari ile genis ve etkili
bir karayolu agina sahiptir. 40.000 kilometre uzunlugunda demiryollari ile Avrupa’da stratejik
bir konuma sahiptir. Yiksek hizli tren hatlari, sehirleri ve Ulkeleri birbirine baglayarak hizl ve
sirdurdlebilir demiryolu tasimacihigini mimkin kilmaktadir. Bu avantaj, o6zellikle buylk
hacimli ve uzak mesafeli tasimalarda etkili bir ¢c6ziim sunmaktadir. 7.700 kilometrelik uzunlugu
ile Alman ig suyollarinin %70’i uluslararasi 6neme sahiptir.

Almanya, Ozellikle Frankfurt, Miinih ve Disseldorf gibi bliylk sehirlerdeki uluslararasi hava
limanlari ile havayolu tasimaciligi konusunda da glicllidiir. Bu hava limanlari, hizli ve acil
tasimalarda etkili bir ¢6ziim sunar. Almanya'nin havayolu tasimaciligl, kiiresel ticaretin hizina
ayak uydurabilecek bir kapasiteye sahiptir.

Almanya, Kuzey Denizi ve Baltik Denizi kiyilari boyunca uzanan Hamburg ve Bremerhaven gibi
modern limanlariyla deniz tasimaciligi agisindan da 6nemli bir rol oynamaktadir.

Almanya, denizyolu tasimaciligini kapsamli bir i¢ ulastirma agi ile entegre etmistir. Limanlardan
alinan yukler, karayolu ve demiryolu baglantilari ile i¢c bolgelere sorunsuz bir sekilde tasinir.

2 https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Transport-Verkehr/Unternehmen-
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AFC’'de Yillara Gore Mal Tasimaciligi ve Tasima Sekli

Mal Tasimacihig®
Alt Branslar

Yil | Toplam ™ pemir Kara i¢c Su Deniz | BoruHatt | Hava

Yolu Yolu Yolu Yolu Ham Petrol | Yolu

Tasinan Miktar 1000 Ton
2022 | 4583963 | 386217 | 3642700 | 188448 | 274 866 86722 | 5010
2021 | 4639693 | 387703 | 3687200 | 195021 | 284781 79616 | 5372
2020 | 4561901 | 358783 | 3656700 | 188022 | 272093 81712 | 4591
2019 | 4734650 | 390752 | 3758700 | 205066 | 290233 85127 | 4772
2018 | 4719674 | 402269 | 3739100 | 197904 | 290985 84481 | 40935
Tasima Performansi Milyon Ton km

2022 | 703029 | 134754 504 800 44 117 X 17723 1635
2021 | 702845 | 131035 506 100 48 182 X 15738 1790
2020 | 671860 | 119790 | 487500 46 338 X 16 686 1546
2019 | 697942 | 129161 | 498700 50919 X 17 649 1587
2018 | 692963 | 129991 | 497200 46 901 X 17 234 1637

Lojistik bransi, otomotiv endistrisi ve ticaretten sonra Almanya'daki en blyiik ekonomik
sektordir. 3 milyondan fazla calisaniyla elektronik ve makine sanayisinin onlinde yer
almaktadir.

Mal ve bilgi akisinin yonetilmesinin yani sira mallarin taginmasi ve depolanmasi da yulksek
deger yaratan onemli ekonomik faaliyetlerden biridir. 2023 yilinda lojistik branginda
Almanya’da yaklasik 330 milyar avro ciro elde edilmistir. Bu, 2022'ye kiyasla yaklasik ylzde
2,5'lik bir biyliimeye tekabl etmektedir.

Avrupa lojistik pazari 1.180 milyar Avro (2021) tutarindadir. Almanya bu pazarda yaklasik
ylzde 25 ile blyilik bir paya sahiptir. Bu sadece Avrupa'nin kalbindeki cografi konumundan
kaynaklanmamakta Almanya lojistik altyapi kalitesi ve lojistik teknolojisi de bunda buylk bir
rol oynamaktadir.

Almanya'da saglanan lojistik hizmetlerin yalnizca yarisindan biraz azi, mallarin hizmet
saglayicilar tarafindan genel olarak gorinir sekilde hareket ettirilmesinden olusmaktadir.
Diger vyarisi ise sirketler binyesinde planlama, kontrol ve uygulama asamalarinda
gerceklesmektedir.
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Lojistik hizmetleri sektoriinde 70.000'den fazla sirket faaliyet gostermekte ve bunlarin ¢cogu
orta 6lcekli sirketlerden olusmaktadir.

Lojistik, sadece istihdam Uzerindeki etkisi ve tedarik islevi nedeniyle degil, bir ekonomi merkezi
olarak Almanya icin hayati 6nem tasimaktadir. Kiiresel standartlara gére son derece verimli
olan lojistik altyapi, Alman sanayisinin ve dig ticaretinin uluslararasi rekabet glicini
artirmaktadir. Sirketler icin Almanya'da lretim yapmanin ve buradan tiim diinyaya mal ihrag
etmenin gekici olmasini saglamaktadir.

Almanya'nin deniz ve i¢ limanlari diinyanin en iyi aktarma merkezleri arasinda yer almaktadir.
Lojistik hizmet saglayicilari ve biylime motorlari olarak tiim ekonomi igin olaganiistii 6neme
sahiptirler. Limanlar tarafindan saglanan hizmetler olmadan Almanya'nin diinyanin énde gelen
ihracatgi tlkelerinden biri olmasi miimkiin degildir. Ekonominin neredeyse her sektéri isleyen
limanlara ve iyi gelistirilmis altyapilara bagimlidir. Limanlar, cazip is olanaklarina sahip yliksek
teknoloji merkezleridir. Bélgesel ve makroekonomik ag¢idan buylik énem tasirlar ve yiksek
nitelikli isglictine ihtiya¢ duyarlar.

Alman limanlarinda yuk ellegleme ve liman hizmetleri icin 36.000 kisi istihdam edilmektedir.
Ayrica, limana bagli tasimacilik zincirinde 124.000 ve limana bagl sanayide 1,35 milyon calisan
bulunmaktadir. Bu da Almanya'da istihdam edilen yaklasik 45 milyon kisiden toplam 1,5
milyonunun liman enddistrisine bagimli oldugu anlamina gelmektedir, yani Almanya'da
istihdam edilen her otuz kisiden biri bu sektdrde ¢alismaktadir.

Alman limanlari mikemmel rekabetci konumlarini ancak ellecleme kapasitelerini talebe uygun
olarak artirmayi ve biyik konteyner gemilerinin neden oldugu artan pik yikleri kargilamayi
basarmaya devam ettikleri takdirde koruyabilirler. Limanlar, 6rnegin Uist yapilarini genisleterek
ve modernize ederek, lojistik zincirlerinde yer alan oyuncularin bilisim teknolojileri sistemlerini
birbirine baglayarak ve isgliclini egitip becerilerini arttirarak rekabet gliclerini arttirmaya
devam edebilmektedirler. Karayollari, demiryollari, su yollari ve hava tasimacili§inda araglarin
ve altyapinin otomasyonu ve dijital agi, kiiresel lojistik zincirlerinin temelini olusturacaktir. Bu
ayni zamanda Alman limanlarini ve i¢ limanlarini daha rekabetgi hale getirmek, liman
terminallerinin ellegleme kapasitesini arttirmak ve gevre ve iklim koruma igin dijital altyapi ve
liman teknolojilerini gelistirmek amaciyla liman lojistiginin iyilestirilmesini ve yenilik¢i liman
teknolojilerinin gelistirilmesini de icermektedir. Federal hiikiimet, yenilikci liman teknolojileri
icin finansman programi (IHATEC), limanlarda planlanan dijital test alanlari ve diger finansman
araclariyla limanlari desteklemektedir. 4

Limanlar, Almanya'nin dis ticaret odakli ekonomisi icin oldugu kadar, bir denizcilik merkezi
olarak Almanya'da istihdam ve yaratilan katma deger i¢in de vazgecilmezdir.

Hamburg limani Almanya'nin en blylik limanidir. 2022 yilinda burada yaklasik 103 milyon ton
mal elleglenmistir. Almanya'da 2022 yilinda en basarili ikinci liman, yaklasik 42,7 milyon ton
mal ile Bremerhaven olurken, onu yaklasik 27,9 milyon ton mal ile Wilhelmshaven izlemistir.
KoronavirUs krizi ve Ukrayna'daki savas nedeniyle Alman limanlarindaki yik hacmi 2020-2022
yillari arasinda (2019'a kiyasla) dnemli 6lciide dismustur.

4 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/branchenfokus-maritime-wirtschaft-05.html



Hamburg'un Almanya'daki deniz yoluyla tasinan toplam yiik hacmindeki payi agik ara en
blylktir. Konteyner hacmi agisindan Rotterdam ve Antwerp'ten sonra Avrupa'nin Uglncu
blyuk limanidir.

Almanya'nin en basarili G¢ limani - Hamburg, Bremerhaven ve Wilhelmshaven - Kuzey
Denizi'nde yer almaktadir. Bremerhaven limani 6zellikle acik deniz riizgar enerijisi endstrisi
icin ara¢ ve mal elleglemede basarilidir. Wilhelmshaven ise petrol ithalatinda Almanya'nin
onde gelen limanidir.

Yuk Aktarimi 1000 Ton
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Kaynak: Statista

Avrupa'daki merkezi konumu sayesinde Almanya, bir lojistik merkezi olarak iskandinavya ile
Guney ve Dogu Avrupa gibi 6nemli pazarlara kolayca erismek icin ideal kosullari sunmaktadir.
Sadece gelismis ulasim altyapisi degil, ayni zamanda dijitallesme ve yenilik¢i teknolojiler gibi
gelecegin konularina odaklanmasi da Almanya'daki lojistik lokasyonlarini Volkswagen, Daimler
ve IBM gibi kiiresel sirketler i¢in cazip kilmaktadir.

Hamburg, Minih, Berlin, Stuttgart, Disseldorf, Leipzig, Koln, Frankfurt ve Ruhr bolgesi gibi
buyik sehirler, mallarin demiryolu, hava ve (i¢) su yolu ile tasinmasi igin kurumsal lojistigin
idare edildigi lojistik merkezlerdir.

Almanya’daki En Buytiik Lojistik Firmalar:?®

Siralama | Firma Adi Ciro Milyon
Avro

1 Deutsche Post AG 94.400

2 Deutsche Bahn AG 47.075

3 DSV Solutions Group GmbH 43.000

4 Hapag-Lloyd AG 34.542

5 DPD Deutschland GmbH 14.700

5 https://www.datenmarkt.de/liste-30-groesste-speditionen-deutschland/#Top 30 Spedition
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6 DACHSER Group SE & Co. KG 7.065
7 Rhenus Logistics GmbH 5.500
8 Kihne + Nagel AG & Co. KG 5.268
9 General Logistics Systems Germany GmbH & Co. OHG 5.000
10 CSAV Germany Container Holding GmbH 4.100
11 Hellmann Worldwide Logistics SE & Co. KG 4.068
12 UPS Holding GmbH 3.370
13 Nagel-Group SE & Co. KG 2.016
14 Hermes Germany GmbH 1.902
15 BLG Logistics Solutions GmbH & Co. KG 1.900
16 Hoyer GmbH Internationale Fachspedition 1.293
17 BREMER LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -AG von 1877 1.065
18 Aerologic GmbH 1.012
19 BEUMER Group GmbH & Co. KG 858
20 DSV Air & Sea Germany GmbH 937
21 Lexzau, Scharbau GmbH & Co. KG 919
22 KN Airlift GmbH 869
23 Jungheinrich AG 700
24 Zeitfracht Logistik Holding GmbH 557
25 trans-o-flex Express GmbH & Co. KGaA 450
26 Glovis Europe GmbH 426
27 LLT. AG 409
28 Friedrich Zufall GmbH & Co KG Internationale Spedition 399
29 APM Terminals Deutschland Holding GmbH 340
30 F.H. Bertling Holding GmbH 310

Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmalari

Siralama Firma Adi Ciro Milyon Avro
1 Barsan Global Logistik GmbH 59.372
2 EKOL Logistik GmbH 42.434
3 Star Alliance Services GmbH 27.962
4 Celebi Cargo GmbH 24.521
5 Istanbul Logistics GmbH 11.000
6 EU Trucking Service GmbH 9.663
7 Interplast Vertrieb - Logistik - Service GmbH 9.444
8 Ka-Bu GmbH 6.259
9 VAKO Logistik GmbH 6.247
10 MDL Logistik West GmbH 5.029
11 Asset GLI GmbH 5.000
12 AFS All Freight Service GmbH 3.786
13 EREN Dienstleistungen GmbH 3.709
14 Denex GmbH 3.100
15 A.G. Autoteile GmbH 3.000




16 Baya GmbH 3.000
17 GND Gesellschaft fur internationale 3.000
Transportvermittlung und Handel mbH
18 TURKON Deutschland GmbH 2.528
19 Werner Jarsch Spedition GmbH & Co. KG 2.500
20 Hawk-Transportlogistik GmbH 2.338
21 Akar Logistics und Handel GmbH 2.200
22 MEGA Logistics GbmH 2.012
23 Gezer Speditions GmbH 2.000
24 ZEUS Spedition und Logistik GmbH 1.900
25 Bati Logistics GmbH 1.709
26 Hiner Eurologistik & Spedition GmbH 1.550
27 Best-Park GmbH 1.500
28 NOKTA GmbH 1.500
29 trans & log + GmbH 1.422
30 MTH Logistik GmbH 1.400

Kaynak: Markus Veritabani

Dinya Bankasi tarafindan dizenli olarak yayimlanan “Uluslararasi Lojistik Performans
Siralamasi - Logistics Performance Index®-LPI-2023”ni olusturan hemen hemen bitin
Olgutlerde (gimriikleme, alt yapi, uluslar arasi yikleme, lojistik yetkinlik, yliki takip ve iz sirme
ve zamana uyma) ve toplamda 4,10 dlzeyindeki puani ile Singapur, Finlandiya ve
Danimarka’dan sonra 4. sirada yer almaktadir. Ulkemiz ise ayni kiyas belgesinde 3,4
seviyesindeki toplam puani ile 42. sirada bulunmaktadir. 2018 yilindaki lojistik performans
siralamasinda Almanya 1. sirada yer almaktaydi.

Hamburg Limani, Almanya’nin diinyaya acilan kapisidir. Hamburg'un biylik arayla en biyik
ticaret ortagl olan Cin icin gerceklestirilen konteyner ellecleme hizmetlerinde pandemi
donemine kiyasla ylizde 16’1k bir artis saglanmistir. Hamburg’un ikinci en biylk ticaret ortagi
ABD ile gergeklestirilen ellecleme hizmetlerinde de yiikselis goriilmektedir. Demiryolu
tasimaciligi da bu ylkselisten nasibini almistir. Hamburg limani demiryolunda, limanin yaklasik
300 kilometre uzunlugundaki demiryolu agi lGzerinde, her gin 200’den fazla ylk treniyle
5.500’den fazla vagon tasinmaktadir.

Duisburg, Hamburg ve Kéln i¢ nakliye icin en dnemli limanlar arasindadir. Ruhr nehrinin Ren
nehri agzinda yer alan Duisburg Limani, Avrupa’nin en biyiik i¢ limanidir. Duisburg Limani’'nin
en onemli 6zelligi Cin’in Shenzhen kentiyle direkt bir demiryolu baglantisina sahip olmasidir:
Polonya, Beyaz Rusya, Rusya ve Kazakistan’dan gecen 12.000 kilometrelik bir demiryolu olup
2013 yilinda baslatilan "Yeni ipek Yolu "nun bir parcasidir. Tek bir sefer 13 giin siirmekte ve
her tir gemi tasimaciligindan daha hizli, hava tasimacili§indansa daha ucuzdur. Konteynerler
Duisburg’dan Avrupa’nin dort bir yanina gemi ya da trenle gonderilmektedir. Almanya'nin en
onemli su yollari arasinda Ren Nehri, Bati Alman Kanal Bolgesi ve Mittelland Kanali yer
almaktadir.

5 https://Ipi.worldbank.org/international/global



Frankfurt Havalimani 1936 yilindan bu yana faaliyet géstermektedir ve su anda Avrupa'nin
onde gelen kargo merkezlerinden ve dinyanin ilk 10'undan biridir. En iyi uluslararasi kargo
havalimanlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Havaalaninda yilda yaklasik 2,5 milyon ton
kargo elleclenmektedir.

Ocak-Agustos 2022 déneminde Almanya'ya 395.0 milyon ton mal ithal edilirken, Almanya'dan
250.7 milyon ton mal ihrag¢ edilmistir. Federal istatistik Ofisi'ne’ (Destatis) gore ithalatin
%62,9'u (248,3 milyon ton) Avrupa Birligi'nin (AB) diger Uye ulkelerinden gelirken, mallarin
%37,1'i (146,7 milyon ton) dogrudan AB disindaki tlkelerden (liglinci Ulkeler) ithal edilmistir.
AB lkeleriyle yapilan ticaret Almanya'nin ihracatinin %74,8'ini (187,4 milyon ton)
olustururken, mallarin %25,2'si (63,3 milyon ton) dogrudan Uglinci Ulkelere ihrag edilmistir.
AB icindeki ticarette mallarin ¢cogu tirlarla karayoluyla tasinirken, Gglnci Ulkelerle ticarette
deniz yolu hakim olmustur. Demiryolu veya havayolu ile tasinan mallarin hacmi toplam dis
ticaret icinde nispeten disuk kalmistir.

AB lyesi Ulkelerle yapilan ticarette en 6nemli tasima araci agik ara tirlar olmustur: Ocak-
Agustos 2022 doneminde diger AB Uyesi lilkelerden ithal edilen mallarin hacim olarak %52,0'si
karayolu ile tasinmistir. ikinci en énemli tasima sekli %16,5'lik pay ile i¢ suyolu tagimacilig
olurken, bunu %12,2'lik pay ile boru hatlari, %5,7'ser pay ile demiryolu ve denizyolu
tasimaciligi takip etmistir. ihracat tarafinda ise, karayolu tagimaciligi %69,2'lik payla daha da
onemli hale gelirken, bunu %7,9 ile demiryolu tasimaciligi, %7,7 ile i¢ suyolu tasimaciligi ve
%5,3 ile denizyolu tagimacilig takip etmistir.

Ocak-Agustos 2022 doéneminde, lglincl Ulkelerden yapilan ithalatta denizyolu tasimacilig
%59,6'lik payla agik ara en 6nemli tasima sekli olurken, bunu boru hatlari (%32,3) ve karayolu
tasimaciligl (%6,3) izlemistir. Mallarin sadece %0,4'U hava yoluyla ithal edilmistir. Mallarin
cogu da deniz yoluyla ihrag edilmistir (%61,9). Diger 6nemli tasima araclari ise karayolu (tir)
(%25,6), demiryolu (%5,2) ve havayoludur (%4,4). Bu sonuclar yorumlanirken, Almanya
sinirindaki tagima seklinin belirleyici oldugu AB Uye Ulkeleriyle yapilan ticaretin aksine, AB'nin
dis sinirindaki tagima seklinin  Uglincl Glkelerle yapilan ticaret icin kaydedildigi
unutulmamalidir. Bu nedenle, bu tir ihracatlar igin istatistiklerde kaydedilen tasima araglari,
mallarin Almanya sinirini gectigi tasima araglarindan farkl olabilir.

Rus mallarinin  Almanya'ya dogrudan ithalatinin %61,4'i boru hatlar lzerinden
gerceklesmistir

Rusya'nin Ukrayna'ya saldirisinin baslamasindan sonra bile Rusya'dan petrol ve gaz tedarikinin
onemini korumasi nedeniyle, Rus mallari Ocak-Agustos 2022 doneminde Almanya'ya agirlikh
olarak boru hatlari Gzerinden gelmistir. Rusya'dan yapilan tim dogrudan ithalatin %61,4'U bu
yolla taginmistir. Deniz tasitlari Rus mallarinin %36,3'lini dogrudan Almanya'ya tasimistir. Geri
kalan tasima araclari (6rnegin demiryolu, ucak, kamyon) birlikte yalnizca %2,3'lUn{
olusturmustur. Rus mallarinin diger Ulkeler Uzerinden ithalati (dolayli ithalat) Ocak-Agustos
2022 déneminde i¢ su yolu gemileri tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ulasim araci, bu mallarin
%59,1'ini Almanya'ya getirmistir. Bunu %19,6'lik pay ile demiryolu takip etmistir

7 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2022/10/PD22 456 51.html
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Almanya'dan Rusya'ya yapilan ihracatin bliyik cogunlugu karayolu ile yapiimaktadir. 2022
yitlinin Ocak-Agustos doneminde Rusya'ya yapilan ihracatin %80,8'i tirla yapiimistir. Deniz
tasimacilig1 (%13,5) ve demiryolu (%4,4) ise bu orani oldukgca geriden takip etmistir.®

Tirkiye- Almanya nakliye siirecinde sik¢a tercih edilen ¢ikis ve varig noktalar1 asagida
siralanmustir;

o Istanbul- Kdln

e Ankara- Frankfurt

o Gaziantep- Hamburg
e Izmir- Bremen

e Mersin- Berlin

Tiirkiye ve Almanya nakliye lojistik silirecinde izlenen bazi karayolu giizergahlar ise
sunlardir;

« Turkiye- Bulgaristan- Sirbistan- Hirvatistan- Slovenya- Avusturya- Almanya
o Turkiye- Bulgaristan- Romanya- Macaristan- Avusturya- Almanya

Tiirkiye’den Almanya’ya karayolu ile nakliye hizmeti alindiginda bunun birka¢ farkl
varyasyon ile farkli fiyatlandirmalara tabi olacagi s@ylenebilir. Almanya'nin bir Avrupa iilkesi
olmasimin yaninda aradaki mesafe ve daha pek ¢ok unsur lojistik fiyatlarin1 etkilemektedir.
Ucretlendirmeyi belirleyen birden fazla etken bulunmaktadir. Bunlar génderim yolu, giizergah
ve yiikiin 6zellikleridir. Yiikiin tiiri, korunma sekli ve agirligi da fiyat politikasini dogrudan
etkilemektedir.

Tiirk tagimacilan tarafindan yilda yaklagik 100.000 adetlik tasima yapilan Almanya’da, son
donemde karsilasilan en 6nemli sorunlardan biri nakliyecilerimizin Alman vizesini temin
edememeleri olmaktadir. Almanya son zamanlarda TIR s6forii vizesi alan {lkemiz
vatandaglarinin bagka amagclarla bu vizeyr kullandigr gerekgesiyle TIR so6forii vize
basvurularinda istenen belgelerin sartlarini agirlagtirmis olup bu uygulama nakliyecileri
olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu siiregte, TIR siiriiclilerimizin vize basvuru siirecinin sonuglanmast 20-25 gUnu
bulabilmektedir, vize basvurulari sonucunda siiriiciilerimize sadece 30 giinliik vizelerin
verildigi durumlarla karsilasilabilmektedir veya siiriiclilerimizin pasaportlarinda daha 6nce
Schengen vizeleri bulunmasina ragmen siiriiclilerimizin vize bagvurular1 “sunulan evraklarin
inandic1 olmamasi gerekgesi” ile reddedilebilmektedir.

S6z konusu siireg, basta iilkemiz ihracatini olumsuz yonde etkilemekle birlikte, Tiirk
tasimacilik firmalarinin ve siiriiciilerinin zaman ve maliyet kaybina neden olmaktadir. Ayni
zamanda, uluslararasi rekabet giiclerine de zarar vermektedir.

Ayrica, Tirk tasimacilik sektoriinde g¢alisan profesyonel TIR siiriiciileri i¢in 6 ay siireli
vizelerde 90 giin, 1 yil siireli vizelerde ise 180 giinliik oturum izni uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Tirk stirliciiler Yunanistan’a girdikleri andan itibaren Schengen vizelerinin kalis
stirelerini tilketmeye baslamaktadirlar.




Bu cercevede, bir lilkeye turist olarak giden kisilerin bile o {ilkede 90 giinliik kalig siliresinin
oldugu diisiiniildiigiinde, tagimacilik isi ile ugrasan TIR siiriiciileri i¢in bu siire ¢ok az
gelmektedir. Bu kapsamda, kalig siiresinin agimi nedeniyle siiriiciilerimiz ya yiiksek ceza
O0demekte ya da 3-4 ay is yapamaz hale gelmektedirler. Konunun Almanya ile aramizda kurulan
JETCO galisma gruplarinda glindeme getirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Bilindigi tlzere, Tiirkiye ve Almanya arasindaki tasimacilik serbesttir. Bununla birlikte,
Almanya’dan Tiirkiye’ye ve Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan tasimalarda transit ge¢is yapilan
iilkelerin koymus oldugu kisitlamalar, iki iilke arasindaki ticareti engelleyici etki yaratmaktadir.
Bu ¢ergevede, s6z konusu kisitlamalarin yarattigi ilave gecis ticretleri ile bekleme kaynakli
ilave maliyetler her iki iilke ihracatgisinin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu kapsamda, Almanya’ya gelene kadar Tiirkiye’den hareket eden nakliyecilerimiz
Macaristan, Cekya, Slovenya, Avusturya ve Yunanistan’da transit gecis sorunlariyla
karsilastiklarindan, tagimacilarimiz yiiklerini zamaninda teslim edememektedirler. Bu siregte,
bir Tiirk araci Almanya’ya toplam 14 giinde gidip, yliklerini bosaltip, Almanya’dan yiik alip
Tiirkiye’ye donebilmektedir. Yani bir nakliyeci 1 ayda Almanya’ya sadece 2 sefer
dizenleyebilmektedir.

Almanya’da TIR soforii agigi lojistik sektoriindeki blyume potansiyelini engellemektedir.
Siirticti eksikligi uzun zamandir lojistik sektoriiniin kars1 karsiya oldugu en biiyiik zorluklardan
biridir. Arastirmalara gore, 2023 yilinda Almanya'da en az 70.000 kamyon soforii agig1 oldugu
tahmin edilmektedir ve bu egilim giderek artmaktadir. Gegen yil bu rakam 53.000 civarindaydi.

Akut tir soforii sikintis, lojistik sektoriiniin biiylime potansiyeli 6niinde 6nemli bir engel teskil
etmektedir. Bu darbogaz, zaten degisken olan piyasada sadece artan maliyetlere ve muazzam
bir zaman baskisina yol agmakla kalmamakta, ayn1 zamanda karayolu yiik tasimaciliginin
verimliligi ve kapasitesi lizerinde de genis kapsamli etkilere sahip olmaktadir.

Alman sirketleri Tiirkiye'nin ekonomik potansiyelinin orta ve uzun vadede yiiksek olarak
degerlendirmektedir. Kullanish lojistik altyapisi, genis sanayi tabani, Avrupa ile ticaret i¢in
birgok lojistik segenekler sunmasi, Uretimin halen nispeten ucuz ve isgiicii ve kalifiye isci
mevcudiyetinin iyi bir seviyede olmast Alman firmalari i¢in cazip bir pazar olarak goriilmesini
saglamaktadir. Bu nedenlerle giderek daha ¢ok firma Tiirkiye’ye yatirim yapmaktadir.

Almanya ve Turkiye cografi olarak yakin konumda bulunmasi, hava/kara ve deniz yoluyla
ticaret, rakiplerine kiyasla daha kisa siirede ve esnek yapilarda gerceklestirilebilmesi her iki
tilke i¢in lojistik olarak avantajlar saglamaktadir. Ayrica, korona pandemisi ve savaslardan
kaynaklanan tedarik zincirindeki dar bogazlarin da avantaj olarak degerlendirilmesi ve 6zellikle
rakiplerimizden ithal edilen iirlinlere odaklanilip, bu iiriinlerin Tiirkiye’den ithalatinin
gerceklestirilmesi igin gerekli ¢aligmalarin baglatilmasinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.(
Uzun tedarik zincirleri sorun yarattiginda, nearshoring bir secenek olarak ortaya ¢ikmaktadir:
sirketler bu sorunu ¢6zmek i¢in bulundugu yere daha yakin {iretim yapabilecek sirketler arar..
Alman perakendeciler su anda bu gibi nedenlerle Tiirkiye ile yakindan ilgilenmektedir.®)

Alman firmalarmin iiretim tesislerinin yakinlarinda sirketlerden bir depo tutmasini istedigi,
kendi tirlinii liretime girecegi zaman sirket deposundan anlik mal aldig1 ve o zaman faturalarin
kesildigi bilgisi alinmaktadir. Alman firmalar1 stok maliyetini tedarik¢inin {istlenmesini

% https://www.handelsblatt.com/unternehmen/nearshoring-tuerkei-wird-zum-fluchtpunkt-deutscher-
firmen/28662642.html
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isteyebilmektedir. Bu nedenle Almanya’da lojistik degerlendirmelere gore depo kurulmasi yada
Tirk firmalarinin kullanabilecegi ortak lojistik merkezlerinin kurulmasi, firmalarimizin
rekabetine pozitif katki saglayabilecektir.

Almanya Lojistik Pazari Bilgi Kaynaklari

BMDYV - Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
https://bmdv.bund.de/SharedDocs/DE/Artikel/G/statistik-daten-und-fakten.html

GTAI - Germany Trade and Invest
https://www.gtai.de/en/invest/industries/services/logistics/logistics-industry-66266

DSLV - Bundesverband Spedition und Logistik
https://www.dslv.org/de/

BVL — Bundesvereinigung Logistik
https://www.bvl.de/service/zahlen-daten-fakten/umsatz-und-beschaeftigung

STATISTA
https://de.statista.com/themen/733/transport-und-logistik/#editorsPicks

DESTATIS
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Transport-
Verkehr/ inhalt.html

YGL- Your German Logistic
https://www.your-german-logistics.com/

BMWK — Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Branchenfokus/branchenfokus-maritime-
wirtschaft-05.html
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